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1. O01wue nonoxkeHus

1.1. Hacrosuee [lonoxeHue o cucTeme HaCTaBHUYECTBA NEJaroru4ecKux
paboTHHKOB B oOpa3oBaTeibHON opraHu3auud MyHHIMNATBHOE AOLIKOIBHOE
obpaszoBatenbHoe yupexaeHue LleHTp pa3ButTus pebeHka — aeTckuil caa Ne6
(MJIOY Ne6) 1llys MBaHoBcKko# 00siacTH onpejessieT Leu, 3aaadd, GopMbl U
MOPSZAOK OCYIEeCTBIEHUs HacTaBHUUYeCTBa (daree — [lonoxeHue).

1.2. B IlonoxkeHnn UCcnoab3yroTest ClleAyoLMe NOHATHS

HacraBHUK — neaaroruvyeckuii paDOTHUK, HA3HAYaeMbli OTBETCTBEHHBIM
32 Npo(eCcCHOHANBHYKO W JIOJDKHOCTHYH) aJanTalui JiMla, B OTHOLUEHUH
KOTOPOI0 OCYLLUECTBIISIETCSl HaCTaBHUYECKas AeATe/bHOCTh B 00pa3oBaTe/bHOM
OpraHM3aluHy.

HacraBnsieMblii — y4acTHHK CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4epes
B3aMMOJIEHCTBHE C HACTABHUKOM M I[PU €ro MNOMOLLM U NOAAEp)KKe npuodperaer
HOBBIN OIBIT, pa3BUBaeT HEOOXOAMMble HABBIKM M KOMIIETEHLIUH, J0OHUBaeTcs
MpeacKa3yeMbIX pe3yJbTaToB, npeojoJieBas TEM CcaMbIM CBOHU
npodeccruoHalbHbIe 3aTPY/HEHHS.

Kyparop — coTpyaHuk oOpa3oBaTelbHOW OpraHU3alUH, YYPEKIEHUs U3
Yyuclla ee COLMAaNbHBIX NMapTHEpPOB (Apyrve oOpa3oBaTelibHbIE YUpPEKIACHUS —
IIKOJIbI, BY3bl, KOJUIE)KH; YUPEKIAEHUS KYJIbTYphl U CIIOPTA, JOMOJHUTEIBHOIO
npodecCHOHAIILHOIO 00pa3oBaHus, MPEANPUATHS U IP.), KOTOPbIA OTBEYaeT 3a
peaiu3aluio NepcoHaTIM3upPOBaHHbIX(0H) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBuuuectBo —  dopma  obecriedeHuss  npodecCHOHATBHOIO
CTaHOBJICHMSl, Pa3BUTHUsA W aJanTalMy K KBaJIMPULMPOBAHHOMY HCIIOJIHEHHIO
JNOJDKHOCTHBIX 00si3aHHOCTEH JUL, B OTHOLUEHHWH KOTOPBIX OCYILECTBIISAETCS
HaCTaBHHYECTBO.

dopma HacTaBHHYECTBa — CNOCOO peanu3alMd CUCTEMbl HACTaBHUYECTBa
yepe3 OpraHu3auuio padoTbl HACTAaBHUYECKOM Napbl/TPYyNIbl, YYaCTHHUKH
KOTOPOH HaxXoJsTCs B 3aJlaHHOW POJIEBOM CUTYyalLlUH, OINpelesisieMOd OCHOBHOM
NeATeIbHOCTBIO U MO3UIMEH Y4aCTHUKOB.

[lepconanusupoBaHHas nporpamMmma HAaCTaBHUYECTBA - 3TO
KpaTKOCpOYHasi NepcoHanu3upoBaHHas nporpamMma (ot 3 mecsaueB Ao 1 roaa),
BKJIIOYaKOILass onucaHue ¢GopM M BHAOB HACTAaBHUYECTBA, YYaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOH NeATEIbHOCTHU, HAaNpaBieHHUs HACTABHUYECKON IEATEeIbHOCTH U
nepevyeHb  MEpONpUATHH, HaLEJIeHHbIX Ha  YCTPAaHEHWE  BbISABIEHHBIX
npodecCHOHANIBHBIX 3aTPYJHEHWI HAcTaB/IsieMOro W Ha [OJIEPXKKY ero
CUJIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH MPUHLMIIAMH CUCTEMBbI HacTaBHHYECTBA
nejaroruyeckux paboTHUKOB SIBJISIFOTCS:
1)  npuHUMD HAy4YHOCTH - [MpeAnoiaraeT IpUMEHeHHe Hay4YHO-

00OCHOBaHHBIX ~METOJAMK W TEeXHOJNOrHid B cdepe HacTaBHHUYECTBA
neaarorudeckux paboTHUKOB,

2)  DPUHUMI CHCTEMHOCTH MW CTpPaTerM4ecKOd ILEJOCTHOCTH -
npenanosiaraet pas3paboTKy M pealu3alMio MPaKTHK HAcTaBHHYECTBA C
MaKCHMaJIbHBIM ~ OXBaTOM BCeX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMbI



obpaszoBaHus Ha (eaeparbHOM, PEerHOHAIBHOM, MYHMLMIIATLHOM YPOBHSX H
ypoBHe 00pa3oBaTebHONH OpraHu3aluy;

3)  npuHUHUDI JIETUTUMHOCTH noJpa3yMeBaeT COOTBETCTBHE
JIeATENIbHOCTH MO peajy3aluy MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHO/ATENILCTBY
Poccuiickoit @enepanuu;

4)  npuHUMUIN oDecrieyeHUs CyBEPEHHBIX MpaB JIMYHOCTHU IpeAroaraet
NPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOIO pa3sBUTUS I[ejarora B
npouecce ero Mnpo(ecCMOHANbHOIO M COLMAIbHOIO Pa3sBUTHUs, YECTHOCTH H
OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOLUEHHWH, YBaK€HHE K JIMMHOCTH HACTaBIsSEMOro U
HaCTaBHHKa;

5)  npuHUMN J10OpPOBOJILHOCTH, cBOOO1bI BbIOOpA, ydera
MHOTrO()aKTOPHOCTH B ONpEAe/IeHUH U COBMECTHOM NeATEeIbHOCTH HacTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOIO;

6) NOpUHUMI  AaKCHOJIOTMYHOCTH  MMOJApasyMeBaeT (OpMHpOBaHHUE
y HacTaBJISIEMOTO U HaCTaBHUKA LIEHHOCTHBIX OTHOIIEHHH K NMpodeccHoHaIbHOU
JeSITEIbHOCTH, YBAXEHHS K JIMYHOCTH, IOCYJAapCTBY M OOlIeYesoBeYeCKUM
LIEHHOCTSIM;

7) OPUHLMI JIMYHON OTBETCTBEHHOCTH MPEIOJiaraeT OTBETCTBEHHOE
NoBeJieHHe BceX CyOBEKTOB HACTaBHUYECKOW [esATeIbHOCTH — KyparTopa,
HacTaBHHUKA, HACTABJIAEMOr0 W Ip. K BHEJPEHHUIO NPaKTUK HaCTaBHHUYECTBA, €0
pe3yiabTrataM, BbIOOpDY KOMMYHMKAaTHMBHBIX CTpaTerddi M  MeXaHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA,

8)  NpUHLMN WHAMBUIYyallM3alMU U MEpPCOHANU3ALMK HAaCTaBHUYECTBA
HarpaBlieH Ha COXpaHEHWE WHAMBUYaAJbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUH IJIs
HACTaBJIIEMOI0 HHIMBUAYAJIbHOU TPAEKTOPUH Pa3BUTHS;

9)  npUHUMI paBEeHCTBA IMPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO DPEaIU3yeTCs
JIOJBMHM,  HMMEIOUWMMH  paBHbIM  COUMaNbHBIA  cTaryc  rejarora ¢
COOTBETCTBYIOILIEH  CHUCTEeMOH mnpaB, 00s3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH,
HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM MO3ULIMHU B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. Yyactue B cucTeMe HAacTaBHM4YECTBAa HE JIOJDKHO HAHOCHUTH yiuepba
obpa3oBaTeIbHOMY Mpoleccy 00pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3aLuH.

2. llenb 1 3a1aum cucTeMbl HacTaBHUMvecTBa. POpPMBI HACTaBHUYECTBA

2.1. Llenp cucTeMbl HacTaBHM4YECTBAa MeJAaroru4eckux pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTespHOM OpraHW3alMK — peajM3allis KOMIUIEKCa MEp MO CO3JaHHI0
3¢ heKTHBHOM cpeabl HacTaBHM4YecTBA B 00pa3oBareibHOW OpraHu3alluH,
crocoOCTBYOLIEH HeNpePbIBHOMY npodeccuoHaTbHOMY pocTy U
caMoOIIpe/IeNIeHHIO, JUYHOCTHOMY M COLHMAIbHOMY Pa3BUTHIO IM€JarorH4ecKux
pabOTHHMKOB, B  TOM  4YHCJIe  caMoOpealM3allid W  3aKpervieHUIO
MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIIUX CIEIIHAJIMCTOB B MeIaroru4eckoi mpodeccumu.

2.2. 3aga4u CUCTEMBl HACTaBHUYECTBA Ie1aroru4yeckux paboTHUKOB:

- COOEHCTBOBaTb CO3/aHHI0 B 00pa3oBaTeNbHOM  OpraHu3aluu
NICUXOJIOTHYECKH KOMGMOPTHOH cpeAbl HacTaBHHYECTBa, CHOCOOCTBYOLIEH
PACKpPBITHIO JIMYHOCTHOTO, NPO(eCcCHOHAIBLHOro, TBOPYECKOro MOTEHLMaIa



Me1aroroB MyTeM IMPOEKTHPOBAaHUS MX WHAMBUAYAIbHON NpodecCUOHATbHOM
TpaeKTOpUH;

- OKas3plBaTh IOMOIIb B OCBOGHHM LM(PPOBOH HHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAaTHUBHOH  cpeabl, 3(G¢deKTHBHbIX  (OpMaToB  HENpepbIBHOTO
npo(ecCHOHAIBHOIO Pa3BUTHS M METOAMYECKOH MOJJAEPIKKH MeNaroru4ecKux
pabOTHUKOB 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alUM, PEerdOHATbHBIX CHCTEM HAy4YHO-
METO/IUYECKOTO COMPOBOXKAEHUS re1aroruuecKkmx pabOTHHUKOB U
yNnpaBleHYeCKUX KaJpOB;

- COAENCTBOBATh Y4YaCTHIO B CTPATErMYECKHUX MAapTHEPCKUX OTHOLUCHHSX,
pPa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBsi3ei B cepe HacTaBHUYECTBA HA LUKOJIBHOM H
BHEILIKOJIbBHOM YPOBHSX;

- crmocoOCTBOBAaTh  Pa3BUTHIO  TNMPO(ECCHOHATBHBIX  KOMIIETEHLIUH
[e/1aroroB B yCJI0BUSIX LH(POBOH 00pa3oBarebHON cpefibl, BOCTpeOOBaHHOCTH
UCIIONIb30BaHUSI ~ COBPEMEHHBIX  MHGOPMAllMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX M
Ne1aroriuecKX TEXHOJIOTHH MyTeM BHEApPEHUs pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCIIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JIMCTAHLMOHHBIX (POPM HACTaBHUYECTBA,

- COAEHMCTBOBATh YBEJIMUYEHHIO 4YHClAa 3aKpenuBIIUXCS B Mpodeccuu
NeIaroruyeckux KajpoBs, B TOM YKCIe MOJIOAbIX/HAUHHAIOLMX [1€Jaroros;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPOhecCHOHANIBHOW M JOKHOCTHOHW ajanTaiyuu
nejarora, B OTHOLIEHHMM KOTOPOTO OCYILUECTB/SETCSl HAacTaBHUYECTBO, K
YCIOBUSIM  OCYLLECTBJIEHMS  MEJarorMyeckoi  JIeATeIbHOCTH  KOHKPETHOHM
oOpa3oBaTelbHON OpraHu3alMy, O3HAKOMJIEHME C TPaJuUMsAMHM U YKIaIoM
IIKOJbHOH JKU3HU, a TaKkKe B MPEOJOJIEHUH NMPOQeCcCHOHANBHBIX TPY/IHOCTEH,
BO3HUKAIOLIMX [1PH BBIMIOJIHEHHH TOJPKHOCTHBIX 003aHHOCTEH;

- obecneyuBath (OPMUPOBAHUE U Pa3BUTHE MPOPECCUOHATBHBIX 3HAHUN
M  HaBbIKOB  MeJarora, B  OTHOLUEHHH KOTOPOTO  OCYIIECTBJISETCS
HACTaBHUYECTBO;

- YCKOpATb npolecc MpodecCHOHAILHOIO CTAaHOBICHUS U pPa3BUTHS
nejarora, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBIISETCS HACTABHHUYECTBO, pa3BUTHE
HX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIbHO, KAUeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBIIOJIHATH
BO3JI0JKE€HHBIE (DYHKI[MOHAIbHbIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C 3aMeLlaeMOoii
JOJIKHOCTBIO;

- COJEHCTBOBAThH B BbIPaOOTKE HABLIKOB MPO(heCCUOHATIBLHOTO MOBEACHUS
MeJaroroB, B OTHOLUEHHWH KOTOPBIX OCYILUECTBJSETCS HACTABHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOLLEIO  MPO(eCCHOHAIBHO-3THYECKUMM  [PUHLUMIAM, a TakXKe
TpeOOBaHUAM, YCTAaHOBIEHHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM;

- 3HAaKOMUTh M€JaroroB, B OTHOLIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS
HacCTaBHUYECTBO, ¢ 3G (EeKTUBHBIMU (GopMaMU W METOJaMHU WHIWUBUIYaIbHOM
paboThl ¥ paboThI B KOJIJIEKTHUBE, HAPaBJIEHHBIMHU Ha pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITETBHO W  KAaYeCTBEHHO BBIMOJHATH  BO3JIOXKEHHBIE HA  HHUX
NOJDKHOCTHBIE 0053aHHOCTH, MOBBIIIATE CBOH MpodeccruoHaNbHBIH YPOBEHb.

2.3. B obpa3oBaTesbHON OpraHu3aluy NPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hbie
¢bopMbl  HacTtaBHMYECTBa  («megaror  —  IeHaror»,  «PyKOBOIUTENb
oOpa3oBaTenpHOM oOpraHu3aldd — Mejgaror», «paboTomaTenb — CTYIEHTY,



«IeJiaror By3a/KoJie/lka — MOJIOJI0i rnenaror o0pa3oBaTesIbHOM OpraHu3alldi»
M Jpyrde) IO OTHOIIEHHWIO K HACTaBHMKY WIJIM TIpyINe HaCTaBIsAEMbIX.
IIlpumeHnenne ¢opM HacTaBHMYECTBAa BbIOMpaeTCss B 3aBUCHMOCTH OT IIEJH
MEepCOHAIM3UPOBAHHON [POrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA [earora, HMEHOIIMXCS
npogeccHoHaNbHbIX 3aTPyAHEHUH, 3ampoca HAcTaBIIEMOro0 W HMEIOIMXCS
KaZpoBbIX pecypcoB. DOpMBI HACTaBHMYECTBA MCIOJIB3YIOTCS KaKk B OJHOM
BHJIE, TAK MU B KOMILJIEKCE B 3aBUCMMOCTH OT 3allIaHUpOBaHHBIX 3 deKTOB.

BupryanbHoe (AMCTAaHLMOHHOE) HACTABHWUYECTBO — JAMCTAHLIMOHHAs
(opma opraHuzalMuM HacTaBHUYECTBA C HUCIOJIb30BAHHEM HH()OPMALMOHHO-
KOMMYHHKALIMOHHBIX TEXHOJIOIHH, TAKMX KaK BUACOKOH(EPEeHIHH, MIaTHOPMBI
Ui JUCTaHLMOHHOIO 00y4eHMs, COLHallbHble CEeTH W OHJaHH-cOOoO0IIecTBa,
TEMaTHYeCKUe HUHTepHeT-nopTaibl M Ap. (OOecrneuydBaeT MNOCTOSHHOE
NpOo(ECCHOHATBHOE M TBOpYeckoe oOulieHHe, OOMEH OIBITOM MEXIY
HACTaBHUKOM M HACTaBJIIE€MbIM, [T03BOJISIET JTUCTAHIIMOHHO CHOPMHUPOBATE MApPEI
«HaCTaBHUK — HACTaBJISIEMBIH», MpPUBJIEYb NMPOdecCHOHaIoB U chOPMHPOBATH
0aHK JlaHHBIX HACTABHUKOB, Jl€JaeT HACTaBHUYECTBO AOCTYITHBIM JUIsl LIHPOKOTO
Kpyra Jjuil.

HacraBuuuectBo B rpynne — ¢opMa HacTaBHUYECTBA, KOrga OJIWH
HAaCTaBHMK B3aMMOAEHCTBYET C TIpYIINOH HacTaBIseMBIX OJHOBPEMEHHO (OT
ABYX U OoJiee 4enoBek).

KparkocpouHoe wid uenenonararouiee HaCTaBHUYECTBO — HACTABHHK M
HaCTaB/IsEMBbIH BCTpPEYalOTCsl 10 3apaHee YCTAaHOBJIEHHOMY rpaduky s
[IOCTAHOBKM KOHKDETHBIX LeJiel, OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha OMpeaeIeHHbIe
KPaTKOCPOYHbIE Pe3yJIbTaThl.

PeBepcuBHOE HAacTaBHUYECTBO — MpoecCHOHal MIIAMIIEro Bo3pacTta
CTAaHOBHUTCH HACTaBHUKOM OIBITHOrO pabOTHHKa IO BOMpPOCaM HOBBIX
TEHJEHUMUH, TEXHOJIOTHM, a OIBITHBIH IeJaror CTaHOBUTCS HACTABHUKOM
MOJIOZIOrO Iejarora B BONpOcaX METOAMKM M OpraHM3alHHd  y4eBHO-
BOCIIMTATEIBHOIO IIpolecca, B TOM YHUCJI€ HE3aBUCHUMO OT MNpoduiis
JIEATEIIBHOCTH.

CuTyallMOHHOE HACTAaBHUYECTBO — HACTABHHMK OKa3bIBAE€T MOMOILbL WU
KOHCYJIBTALIMIO 10 Mepe HYXXJaeMOCTH HacTaBisieMoro B HHUX. Kak mnpaBswuio,
poJib HAacTaBHMKAa COCTOMT B TOM, 4YTOOBl OO0eCHe4YuTh HeMeIJIeHHOe
pearupoBaHue Ha Ty WJIH UHYIO CUTYallMIO, 3HAYMMYIO /Il HACTaBJIIEMOTO.

CKOpocTHOE  HacTaBHUYECTBO —  OJHOKpPAaTHOE  B3aUMOJEHCTBHE
HACTaBJIsIEMOro  (HacTaBIseMBbIX) C  HACTaBHHUKOM  0ojiee  BBICOKOIO
npo(ecCHOHAIBHOrO YpOBHS (NMPodeCcCHOHaTIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMLIOM) C
LEBI0  MOCTPOEHHMs  B3aMMOOTHOLUEHHH C  JOPYTMMH  pabOTHHKaMH,
00BeIMHEHHBIMU OOILMMH MTpobIeMaMi U HHTEpecaMH UJIH OOMEHOM OITBITOM.
Takoe B3auMozeHCTBHE NOMOralT (OPMYJHPOBaTh M YCTAHABIMBATH IIEJIU
HHJIMBUIYaJIbHOTO DPa3sBUTHA M KapbepHOrO POCTa Ha OCHOBe HH(OpMAIUH,
NOJy4YE€HHOH U3 aBTOPUTETHBIX UCTOUHUKOB, OOMEHSATHCS MHEHHUSIMH U JIMYHBIM
OIBITOM, @ TAK)KE€ BBICTDOMTb CXEMY (HACTABHUK — HACTABJISIEMbIN» («paBHbIH —
pPaBHOMY»).



Tpamuumonnas  ¢opma  HacTaBHHYECTBa  («OAWH-HA-OOWH»)  —
B3aUMOJIeHiCTBUE Mexay Ooiee ONbITHBIM W HA4YMHAIOWMM pPabOTHUKOM B
TE€YEHHE OMNpeAeNeHHOr0 MPOJ0IKUTENBHOr0 BpeMeHU. OOBbIMHO MPOBOAUTCS
oTOOp HAacTaBHMKA W HACTABJISIEMOrO MO OMNPEAE]IeHHBIM KPUTEPHUSM: OIIBIT,
HaBbIKH, IMYHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKH U JP.

@®opma HaAcTaBHMYECTBA «YYMTENIb — YYHUTENIb» — CHOCOD peaiu3aluu
LeleBO MOJe/Id HacTaBHUYECTBa 4Yepe3 OpraHu3alMi B3aUMOJAEHCTBUS
HACTaBHUYECKON napbl «y4UTe/lb-NpopeccuoHan — y4uTeslb, BOBJEUEHHbIH B
pasnuyHble (GOPMBI MOAAEPIKKH U COMPOBOKAEHHUSAY.

@opMa HaCTaBHUYECTBA «PYKOBOAMTEIb 00pa30BaTeJbHON OpraHu3alMH
— YuYHTeNb» CHnocod peanu3alMu LEJIeBOH MOJeNM HacTaBHUYECTBA Yepes
OpraHHU3allMi0  B3aUMOJEHCTBUS HACTAaBHUYECKOM Iapbl «PYKOBOJUTEIb
obpazoBarenbHOM OpraHu3alyu —  YUYHUTEIb», HaLEJIEHHYIO Ha
COBEpLICHCTBOBaHWE 00pa30BaTeIbHOrO Mpolecca W JOCTHNKEHHE JKelaeMbIX
pe3yJbTaTOB pyKOBOAUTENEeM 0Opa3oBaTelbHON OpraHu3aluu IOCPEICTBOM
CO3/laHus  HeOoOXOJMMBIX  OpraHHU3allMOHHO-NEAAarorMyeckKux,  KaJpOBbIX,
METO/IMYECKHX, [ICHX0JIOr0-NeJarorHueCcKux yCaOBUI U pecypcoB.

3. OpraHu3zanus CMCTeMbl HaCTaBHHYECTBA

3.1. HacraBHuyecTBO  OpraHu3yeTrcssi Ha OCHOBaHHM  MpHKa3a
pykoBoauTesst obpazoBarebHON opraHu3zauund «O0 yTBep:KIECHUH TMOJIOKEHHUS
O CHUCTEME€ HacTaBHU4YeCTBa IeJaroriyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTesbHOI
OpraHu3aLuuy.

3.2. Ileparoruueckuii paOOTHHK Ha3Ha4yaeTcsd HACTaBHUKOM C €ro
[UCBMEHHOIO  COIJIacHs  [PUKa3oM  pyKoBoauTenss  oOpa3oBaTeNbHOM
OpraHM3allky.

3.3. PykoBoauTtens o6pa3oBaTe/bHOM OpraHU3alluu:

- OCyllecTBiseT oO0llee PpyKOBOJACTBO M KOOPAWHALMIO BHEJPEHHUs
(mpyMeHeHHs) cUCTeMBbl (LleJIeBOH MOJeIH) HaCTaBHUYECTBA I€AarorhyecKux
paboTHUKOB B 0Opa3zoBaTeibHOW OpraHu3aluH,

- U3J1aeT JIOKaJIbHble aKTbhl 00Opa30oBaTebHON OpraHM3allMii O BHEJIPEHUH
(npuMeHeHHM) cHCTeMbl (LleJeBOH MoOjeNH) HAacTaBHMYECTBAa M OpraHW3alluy
HacTaBHUYECTBAa  MejarorMuyeckux  pabOTHMKOB B 00pa3oBaTelbHOM
OpraHHu3aluu;

- YTBEpXKJaeT Kyparopa peaju3allid [porpaMM HacTaBHUYeCTBa,
crioco0cTBYeT OTOOPY HaCTaBHUKOB M HACTaBIISEMBIX;

- ytBepxzaaeT JlopoxHyr KapTy (IJlaH MEpOINpHUsATUH) MO pead3alfu
[Tonoxxenuss o cucTeMe HacTaBHUYECTBA MeAaroruyeckux paboOTHHUKOB B
obpa3oBaTeIbHOM OpraHu3aLuu;

- HW3JaeT IMpHKa3(bl) O 3aKpeIUIeHHH HACTaBHUYECKHUX MNap/Tpymm ¢
IMMCBMEHHOIO  COrjlacMss MX YYacTHMKOB Ha  BO3JIOXKEHHE Ha  HHX
JOTIOJTHUTEIBHBIX o0s13aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HacTaBHUYECKOH
NeATEIbHOCTBIO;

- CIocoOCTBYET CO3JaHHIO CETEeBOr0 B3aUMOAEHCTBUS B  chepe
HACTaBHUYECTBA, OCYLUECTBJSET KOHTAKTbl C Pa3/IMYHBIMH YUpPEXKICHHIMH U



OpraHM3alMsIMH Mo npoblieMaM HacTaBHUYeCTBa (3aK/IOUeHHEe JOrOBOPOB O
COTPYAHHUYECTBE, O COLMAILHOM IapTHEPCTBE, NIPOBEJEHHE KOOPAMHALMOHHbIX
COBElIaHUH, y4yacTHe B KoH(pepeHUusX, popymax, BeOMHapax, ceMHHapax [0
npobieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

- crnocoOCTBYET OpraHW3allMM YCJIOBUH 171l HENPEPBIBHOIO IOBBIICHHUS
npogeccuoHaNbHOro MacTepcTBa neaarorMueckux pabOTHHUKOB,
aKKyMYJHPOBaHUSI M pacnpoCTpaHEHUsl JIydlMX TMPaKTHK HacTaBHUYECTBa
neJarortyeckux paboTHUKOB.

3.4. Kypatop peasid3aluu nporpaMM HacTaBHUYECTBa:

- Ha3Ha4yaeTcs pPyKOBOAMTENEM 00pa30BaTe/IbHOW OpPraHW3alUMM U3 4YUciIa
3aMeCTUTENEH PYKOBOAUTENS;

- CBOEBpPEMEHHO (He MeHee OJHOr0 pa3a B TIOJl) aKTyalu3Hpyer
uHpopMaMIO O HalMuuM B 0O0pa3oBaTeNbHOH OpraHW3allMd I1eJaroros,
KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKJIIOYUTH B HAaCTaBHUYECKYIO [€ATEJBbHOCTh B KaYeCTBE
HaCTaBJIsIEMBIX;

- [peajaraeT pyKOBOAMTENN 00pa3oBaTe/]bHOM OpraHu3aluy JUls
YTBEp)K/I€HHSl COCTaBa LIKOJILHOIO METOAWYEeCKOro o0beAMHEHHsI HACTaBHUKOB
JUI yTBEepXkKAeHHS (IPH HEOOXOAMMOCTH €ro COo3/1aHus );

- paspabateiBaeT npoekT JlopoxHyr Kapry (IJlaH MepOIpUATHH) 1o
peanuszauuu IlonoxkeHuss o cUcTeMe HAacTaBHUYECTBA ME1arorMYecKUx
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy (MpU1araeTcs);

- COBMECTHO C CHCTEMHbIM aJMHHHUCTPAaTOPOM  BelIeT  OaHK
(mepcoHUULIMPOBAHHBIH y4eT) HACTABHMKOB M HACTABIAEMBIX, B TOM YHCIIE B
uudpoBoM popmare ¢ UCMOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHETa — 0(ULMAIBEHOTO
caiita 0OpazoBaTe/bHOM OpraHU3alMK/CTPaHUIIbl, COLIHAIBHBIX CeTell;

- popmupyeT GaHK WHAMBUIYAIbHBIX/TPYNIOBBIX NEPCOHATN3UPOBAHHBIX
nporpaMM HacTaBHUYECTBa [€JarorMyeckux pabOTHUKOB, OCYILECTBIISIET
onucaHue Haubosiee ycrnemwHoro M 3((EKTUBHOrO OIbITa COBMECTHO CO
IIKOJBHBIM  METOAMYECKHMM  COBETOM  HACTaBHUKOB M CHUCTEMHBIM

AIMHHHUCTPATOPOM,
- OCYLIECTBJIACT KOOpAMHALHKO AC€ATCJIbHOCTH I10 HaCTaBHHYECTBY C
OTBETCTBECHHBIMH H NnNpeacTaBUTEIIAMH peruonanbﬂoﬁ CHCTEMBEI

HACTaBHUYECTBA, C CETEBbIMH 1€JarOrH4eCKMMH CO00LIEeCTBaAMH;

- OpraHu3yeT [OBBbILLIEHHE YPOBHS NpO(ECcCHOHAIBHOIO MacTepcTBa
HACTAaBHUKOB, B TOM YMCJ€ Ha CTaXHPOBOYHBIX IUIOIIAAKaX U B 0a30BBIX
IIKOJaX ¢ [PUBJICYEHUEM HACTaBHUKOB M3 JpYyrux o00pa3zoBaTesIbHbIX
OpraHu3alui;

- KypupyeT npolecc pa3paboTKi U pealu3allMd NepCOHATU3HPOBAHHBIX
NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

- OpraHu3yeT COBMECTHO C pyKoBoauTeneM oOpa3oBaTe/bHON
OpraHM3allMd  MOHMTOPMHI  peajJM3alMd  CHCTeMBbl  HacTaBHUYECTBa
neJarorn4eckux paboTHUKOB B 00pa3zoBaTebHON OpraH|3alHm;

- OCYIIECTBJISIET MOHMUTOPUHI 3(P(HEKTUBHOCTH M Ppe3yJbTaTUBHOCTH
peanus3alMH CHCTEMbl HacTaBHWYeCTBa B 00pa30BaTe/]IbHOH OpraHMU3aluH,



OLIEHKY BOBJIEYEHHOCTH [e/1aroroB B pas3jidyHble (OpMBbI HACTAaBHHYECTBA U
MOBBIIIEHUS!  KBaJW(dHUKALMK  Meaaroru4eckux paboTHUKOB, (GopmupyeT
MUTOTOBBI AHAJIUTHYECKHMH OTYET O peajlu3alld CHCTEMbl HACTAaBHHYECTBA,
peanuzalnuu nepcoOHaIM3UPOBAHHBIX nporpamm HacTaBHUYeCTBa
nejarornyeckux paboOTHUKOB;

- (huKcupyeT JlaHHble O KOJIMYECTBE YYACTHHKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHHYeCTBa B (opMax CTAaTUCTUYECKOro  HalMoAeHHs
(COBMECTHO C CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

3.5. Metoauueckoe 00beIMHEHHE HACTABHUKOB/KOMUCCHS/COBET (TIpH ero
HaJIUYUH):

- COBMECTHO C KypaTOpOM IPHHHUMAET y4yacTHe B pa3paboTKe JOKaIbHBIX
aKTOB ¥  HH(OPMAlLlMOHHO-METOIHUYECKOr0  COMpOBOXKJEHHS B  cdepe
HaCTaBHM4YECTBA  IelarOrM4eckux  pabOTHMKOB B 0Opa3oBaTelbHOMH
OpraHu3alllH;

- BelIeT YYeT CBEJIEHUH O MOJIOAbIX/HAYMHAIOLIMX CHEeLHATIUCTaX U UHBIX
KaTeropusix HacTaB/seMbIX M MX HacTaBHMKax; [OMOraer noaduparb H
3aKperuisieT napbl (rpyIbl) HACTABHUKOB M HACTaBISEMBIX 10 OINpeIe/IeHHbIM
Bomnpocam (MpeAMETHOE Ccojiep)KaHue, MeTOAMKAa 00y4YeHHs M IpernojaBaHus,
BOCIIMTATEbHAS  /IeITEJbHOCTb, OpraHu3alus YPOYHOH M BHEYPOYHOMH
NEeATeNIbHOCTH, TNCUXOJIOro-NeJaroruieckoe COMpOBOXIEHWE HACTAaBISEMBIX U
HAaCTaBHUKOB U T.I1.);

- paspabatbiBaer, anpoOMpyeT M pealusyeT MepCOHaIU3UPOBaHHbIE
NporpaMMbl HacTaBHHUYECTBA, COJAEP)KaHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIlpocy
OT/EJIbHBIX N€aroroB M Ipyrn nejaaroruyeckux paboTHUKOB;

- NpPUHUMAaeT yd4acTHe B pa3paboTKe METOJAMYECKOr0 COINPOBOXKIAECHUS
pa3HooOpa3HbIX (popM HacTaBHUYECTBA [€JarorHueckux paboOTHUKOB,

- OCYILECTBJISIET [MOATOTOBKY YYaCTHHKOB I€PCOHAIIM3UPOBAHHBIX
NporpaMM HacCTaBHUYECTBA K MEPOINPHUATHAM: KOHKYpcam NnpodeccHOHaIbHOro
MacTepcTBa, (GopymMam, HaydHO-NPaKTHYECKUM KOHdepeHUUsM, (ecTUuBalsIM U
T.A.;

- OCYILECTBJISAET OpraHu3aLHMOHHO-Me1aroruecKoe, yuebHo-
MeToauYecKoe, obecreyeHue peasu3alud NepCcOHATU3UPOBAHHBIX IMPOrpamMm
HacTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTe/IbHOH OpraHu3alliy;

- Y4acTBYeT B MOHMTOPHMHIE peajiu3aluu IepCOHAIM3UPOBAHHbBIX
NMporpamMm HacTaBHUYECTBA MeJAarornyeckux paboTHUKOB;

- SIBIISIETCS OTKPBITOH 710111 JIKOH JUIS OCYILIECTBJIEHHS
KOHCYJIbTALlMOHHBIX, COTJIacOBaTeIbHbIX QYHKUHN U QYHKUMN MeIHaluu;

- COBMECTHO C pYKOBOJAWTeNneM oOpa3oBaTelbHOW OpraHHU3aluu,
KypaTopoM peajii3allMi [porpaMM HacTaBHUYECTBa y4acTBYeT B pa3zpaboTke
MaTepHUaibHbIX U HEMATePUAIIbHBIX CTUMYJIOB MTOOLIPEHHS HACTABHUKOB;

- NpUHMMaeT y4yacTHe B (OPMHUpOBaHMM OaHKa JIyYIUMX [PAKTUK
HAacTaBHU4YECTBA negaroruyeckux pabOTHHUKOB, UH(QOPMALTHOHHOM
CONMPOBOKIEHUH [MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA Ha caiTe



(cmenManM3MpOBaHHONW CTpaHULEe caidrta) o0pa3oBaTe/lbHOH OpraHu3aluh H
COLIMAJIBHBIX CeTSAX (COBMECTHO C KypaToOpOM M CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa 1 0053aHHOCTH HACTaBHUKA

4.1. I'lpaBa HacTaBHUKA:

- npuBieKaTb JUIs OKa3aHWs [OMOLUM HacTaBIsEMOMY APYIHX
reJarorudeckux paboTHUKOB 0Opa3zoBaTesbHOW OpraHU3aluy C UX COrylacus;

- o0pamatbecss € XOJAaTalicTBOM K Kyparopy MW PYKOBOAMTEINIO
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3alyy ¢ NPOChOOH O CIOXKEHUHU C HEro o0sA3aHHOCTEMH
HacCTaBHHKA;

- OCYIIECTBJIATh MOHHTOPUHI [eSATEeJIbHOCTH HAacTaBisieMoro B (opme
JIMYHOM MPOBEPKH BBIMIOJIHEHUS 3alaHUH.

4.2. O6s13aHHOCTH HACTaBHHKA!

- PYKOBOJACTBOBaThCs TpeOOBaHUSIMM 3aKoHozaarenbcTBa Poccuiickoi
®enepany, perHOHAIbHBIMM M JIOK&JIbHBIMH  HOPMATUBHBIMH  aKTaMH
oOpa3oBaTenpHON  OpraHu3allMM NpPU  OCYILUECTBIEHHMH  HACTaBHHUYECKOH
IesITeJIbHOCTH;

- HaxoAuThCid BO  B3aUMOJEHCTBMM CO BCEMH  CTPYKTypamH
noapasaeaeH|us MU 00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3aluy, OCyIIECTBIAIOIUMYU padoTy
C HaCTaBIfEMbIM [0 MporpamMMme HacTaBHW4YecTBa (NpeIMeTHble Kadeapsl,
TICUXOJIOTHYECKHE CIY»KObl, IIKOJA MOJIOJOrO  YYHWTENs, MeTOAUYECKHH
(megaroruvyecKuii) COBET U IIp.);

- OCYILIECTB/ISITh BKJIFOYEHHE MOJIOJOro/HaYMHAIOLIEro CreLHalucTa B

OOIIECTBEHHYID  JKHM3Hb  KOJUIGKTHBA,  COAEHCTBOBAaTh  pacIIMPEHHIO
OOIIEKyJIETYpPHOTO U TNPO(eCcCHOHANBHOTO KpYyro3opa, B T.4. U Ha JIHYHOM
npumepe;

- Cco31aBaTh YCIOBHUS [AJI CO3MAAHMUS U HAy4HOrO MOMCKA, TBOPYECTBA B
NearoruyeckoM  Ipolecce 4epe3  IpUBJIEYEHHWE K  HWHHOBALIMOHHOM
NesTeNIbHOCTH;

- COAEMCTBOBaThH YKPEIUIEHHIO WU MOBBILIEHHIO YPOBHS MPECTHKHOCTH
NpenoiaBaTelIbCKON AesTeNbHOCTH, OpraHu3ys ydacTHe B MEpPONPHUATHAX s
MOJIOIBIX/HAYMHAIOIIMX T1€1aroroB pa3jIMYHbIX YpOBHEH (mpodeccruoHanbHbIe
KOHKYPCBI, KOH(pepeHUH, GopyMbl U ap.);

- ydacTBOBaTh B OOCY)KJIE€HHUM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MeJaroruuyeckon
JIeATeIbHOCThIO HACTaBISEMOr0, BHOCUTh MPEIJIOKEHHUS O €ro MOOLIPEHUH WU
NPUMEHEHUH Mep AUCLMIIMHAPHOTO BO3AE€HCTBHUS;

- PpeKOMEeHJOBaTh Y4acTHe HacTaBlIseMOro B MPO(ecCHOHAIBHBIX
pervoHanbHBIX M (elnepadbHBIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOIO
NOJIEPXKKY U METOAMYECKOE CONPOBOK/IECHHUE.

5. IlpaBa U 00513aHHOCTH HACTaBJISEMOTIO

5.1. IlpaBa nacraBisieMoro:

- CUCTeMaTH4eCKH MOBBILIATH CBOH NMPO(ECCHOHAIBHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBaTb B COCTaBJACHUHM MEPCOHAIM3MPOBAHHON NpOrpamMMbl
HacTaBHUYECTBA NeJarornyeckux paboTHUKOB;

- oOpaluatbCcsi K HaCTaBHUKY 3a MOMOLLBIO 110 BONPOCaM, CBA3aHHBIM C



JODKHOCTHBIMHU 00513aHHOCTAMH, MPO(HECCUOHATBHON 1esTeIbHOCTBIO;

- BHOCHTb Ha pacCMOTpPEHHE TPEeUIOKEHHUs] MO COBEpPLIEHCTBOBAHHIO
NepCOHATM3UPOBAHHbBIX MporpamMm HACTaBHMYECTBA nejaroriyeckux
paboTHHUKOB 0Opa3oBaTe/IbHON OpraHu3aluH;

- oOpawmarbcsi K Kyparopy M pyKOBOJAUTENO 00pa3oBareibHON
OpraHM3allMy C X0JaTalCTBOM O 3aMEHe HaCTaBHHUKA.

5.2. O6s3aHHOCTHU HACTaB/sSEMOrO:

- u3y4yath PenepanbHbiii 3akoH oT 29 aexabps 2012 r. Ne 273-®3 «O6
obpa3oBanuu B Poccuiickoii ®enepaunn», unesle dheaepanbHble, peruoHaibHbIE,
MYHHUILIMMAbHbIE T[PaBOBbleé aKThl M JIOKaJlbHble HOPMATHUBHBIE aKThI,
peryaupyromue o0pa3oBaTe/bHYI0 HEATEeBHOCTh, JAEATEeNIBHOCTh B  cdepe
HACTaBHUYECTBA Me/1aroru4eckux paboTHUKOB,;

- pealM30BbIBAaTH  MEpOIPHUATHS  IUIaHa  MEePCOHATM3UPOBAHHOM
NporpamMMbl HaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBIIEHHBIE CPOKH;

- cobmogarh MpaBWia  BHYTPEHHEro  TPYAOBOrO  pacropsijika
o0pa3oBaTenbHON OpraHH3alny;

- 3HaThb 00sA3aHHOCTH, NPEAYyCMOTPEHHbIE JOJKHOCTHOW HHCTPYKUMEH,
OCHOBHbIE HarpaBjieHHsi NpoecCHOHAIbHOW NesATeNIbHOCTH, MOJTHOMOYUS H
opraHu3auuio padbotsl B 00pa3oBare/ibHOH OpraHu3aluy;

- BBIMOJIHATH YKa3aHUsi U PEKOMEHJAallMM HAcTaBHUKA MO HCIOJIHEHHIO
JNOJDKHOCTHBIX, ITPO(ecCHOHaNbHBIX 00513aHHOCTEH;

- COBEpIUEHCTBOBaTh IpO(ecCHOHAIbHbIE HABbIKM, IPaKTHYECKHE
TPUEMBI U CIIOCOOB! KAYECTBEHHOTO UCTIONHEHHUS JOIKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;

- YCTpPaHATb COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIONMYILLIEHHble OMIMOKH H
BBISIBJIEHHBIE 3aTPY/IHEHHUS;

- NPOSIBJSTH AMCLUUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPraHU30BaHHOCTh W KYJIBTYpPY B
pabote u yuebe;

- YUHTBCS Y HACTAaBHMKA HHHOBALIMOHHBIM MeTOaM U hopMam paboThl.

6. [lpouecc dhopmupoBaHUs nap v rpynn HaCTaBHUKOB W MENaroroB, B
OTHOILIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBJISETCS HACTABHUUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHHe HACTAaBHUYECKHUX Map (rpyr) OCYLIECTBISETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

- npoeccHOHaIbHbBIN NMPOQHIIb K JTUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIH) OMBIT
HACTaBHMKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alpocaM  HACTaBISEMOro WM
HaCTaBlIAEMBIX;

6.2. ChopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJIBHOH OCHOBE C HETOCPEICTBEHHBIM
y4yacTHEM KypaTopa, HAcCTaBHUKOB W I[1€aroroB, B OTHOIUEHHH KOTOPBIX
OCYILECTBIISIETCS HACTaBHHYECTBO, MapbI/IPYINIbl YTBEPKIAKOTCS IPUKA30M
pyKOBOAUTENS] 00pa30BaTeNbHOM OpraHU3alky.

7. 3aBeplieHHe NepCOHATH3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA

7.1. 3aBeplieHHE MNEpPCOHAJIM3UPOBAHHONW IpOrpamMMbl HacTaBHUYECTBa
MPOUCXOJHUT B CiIydae:

- 3aBeplLIeHMs IJIJaHa MEepONpPUATHI MepcoOHATU3UPOBAHHOM MPOrpaMMbI
HAcTaBHUYECTBA B I10JJHOM 00beMe;



- 0 WHUIMATHBE HACTABHMKA WJIM HACTABIsIeMOT0 W/MIH OO0OHIHOMY
peleHHIO (10 YBaXKUTEJbHbIM 00CTOATENBCTBAM);

- 110 MHMLMATHBE Kypartopa (B cllyyae HEMCIOJHEeHHs (HeHajiexallero
HCIIOJIHEHHS) TIEPCOHATIM3MPOBAHHONW TMpOrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA B CHILY
00CTOSTENIbCTB, HE 3aBUCSIIMX OT HACTABHUKA M/UJIM HACTABIISIEMOTO).

7.2. 3MeHeHHe CpOKOB peaju3alliy MepcOHAIIM3UPOBAHHON POrpaMMbI
HACTaBHUYECTBA NeJarorndeckux paboTHHUKOB.

[To oborHOMY COIrIacHI0 HACTaBHMKA M HACTaBJIsIEMOIr0/HACTaBIsAEMbIX
MearoroB BO3MOXKHO TMpOJUIEHHE CpOKa pealld3allid NepCOHATU3HUPOBAHHON
MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ cojepikaHus (Harmpumep,
1aHa MeponpUATHH, GOpMbl HACTABHUYECTBA).

8. VYcnoBus  nybnukauuu — pe3ynbTaTOB  MEPCOHAIU3MPOBAHHOH
nporpaMMel  HacTaBHU4YECTBAa  MeJlaroriyeckux pabOTHUKOB Ha  caiite
o0pa3oBaTeIbHOM OpraH13aluu

8.1. Hns pa3meleHus MHbOpMaLIMK 0 peanu3aluuu
MEepCOHAIM3UPOBAHHONW  MpPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA  I€JarorduyecKux
pabOTHHUKOB Ha o(uLMaILHOM caiiTe oOpa3oBaTe/bHOM OpraHU3alUyu CO31aeTcs
crielManbHbIi pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pazMeLlarTes CBe/IeHHUs 0 peanu3yeMbix
[epCOHAIM3UPOBAHHBIX  MpOrpaMMax  HacTaBHUYECTBAa  I[1€JarOrH4YecKux
paboTHHKOB, 0a3bl HACTABHUKOB W  HACTABISEMBIX, JIyYllHe KeHChI
MEepCOHAM3UPOBAHHBIX  NPOrpaMM HacTaBHUYECTBa reJarori4ecKux
paboTHHKOB, (enepanbHas, perioHanbHas M JOKajlbHas HOPMAaTHBHO-IIPABOBas
0a3a B cepe HacTaBHMUYECTBA Ie/aroriyeckux pabOTHUKOB, METOIUYECKHE
peKOMeHJalli, HOBOCTH U aHOHCHI MEPONPUATHH M MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA
neJarortueckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeibHOW OpraHU3aluy H JIp.

8.2. Pe3synpTaThl NepCOHAIU3UPOBAHHBIX [POrpaMM HACTaBHMYECTBA
rneJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTesIbHOM OpraHu3aluu MyOJIHKYIOTCS
rocJie UX 3aBepLUeHus.
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